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BESTUURSVERSLAG 2020/2021

Algemeen

Het seizoen 2020-2021 stond volledig in het teken van Corona. Bij slechts 4 thuiswedstrijden,
mochten we met in achtneming van de 1 % meter regel supporters ontvangen. Daardoor was er
slechts beperkt toegang voor alleen seizoenkaarthouders. De rest van de wedstrijden zijn allemaal
zonder publiek gespeeld in een leeg stadion. Gelukkig voor onze supporters en sponsoren zijn alle
wedstrijden van Cambuur live uitgezonden bij ESPN.

Het was ook het seizoen na de gemiste promotie. In plaats van in de Eredivisie te spelen moest
Cambuur opnieuw een seizoen in de Keuken Kampioen Divisie spelen. Ondanks deze teleurstelling
zijn de supporters en sponsoren Cambuur trouw gebleven, waardoor het ook mogelijk was om weer
in de top van de Keuken Kampioen Divisie te spelen.

Sportief

Sportief is het seizoen uitstekend verlopen. De druk om opnieuw bovenaan te eindigen, was enorm
groot. Des te knapper is de prestatie van Cambuur om wederom bovenaan te eindigen. Met grote
overmacht was Cambuur al 5 wedstrijden voor het einde zeker van promotie. De promotie is ondanks
alle corona-beperkingen uitbundig gevierd. Een week nadat de promotie veilig was gesteld,
behaalde Cambuur na een overwinning bij Jong AZ het welverdiende kampioenschap. Cambuur is
dit seizoen met voor Cambuur ongekende cijfers kampioen geworden. In 38 wedstrijden werden 92
punten behaald. In deze wedstrijden werd ook maar liefst 109x gescoord, waarbij topscorer Robert
Muhren er 38 voor zijn rekening nam.

De basis voor dit sportieve succes werd reeds in het seizoen 2019/2020 gelegd. Alleen Jordy van
Deelen verliet de club, terwijl Jasper ter Heide en Maarten Pouwels respectievelijk van Jong Ajax en
Go Ahead Eagles overkwamen. Viak voor het verstrifken van de zomer-transferwindow werd Joris
Kramer nog van AZ gehuurd. In de winter transferwindow kwam Nick Doodeman nog van FC
Volendam over.

In oktober werd Kelian van der Kaap verkocht aan het Israélische Maccabi Netanya.

In de beker waren de prestaties van Cambuur minder. In de tweede ronde werd er verloren van Go
Ahead Eagles, nadat in de eerste ronde RKC Waalwijk nog werd uitgeschakeld.

Financieel

Voor het eerst in 11 jaar heeft Cambuur geen zwarte cijfers geschreven. Er werd een verlies geleden
van € 395k na belasting. Doordat er als gevolg van Corona geen publiek, dan wel beperkt publiek,
werd toegelaten en doordat Cambuur slechts één uitgaande transfer had, daalde de omzet met €
1.384k.

De kosten daalden ook, doch “slechts” met € 604k. Een belangrijke reden dat de kosten minder hard
daalden dan de omzet, komt doordat Cambuur kampioenspremies moest uitkeren, welke niet waren
opgenomen in de begroting.
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Het omzetverlies is gedeeltelijk gecompenseerd door de steunmaatregelen van de overheid, te
weten Noodmaatregel Overbrugging Overheid (NOW) en Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL).
Hiervan is het afgelopen verslagjaar voor een bedrag van € 1.561k ontvangen.

Organisatie en juridische structuur

Stichting Beheer SC Cambuur Leeuwarden is de enige aandeelhouder. SC Cambuur Leeuwarden
BV is de licentiehouder om te kunnen voetballen in de Eerste Divisie. De organisatie heet thans SC
Cambuur Leeuwarden BV en heeft haar zetel in Leeuwarden. Op 28 juni 2018 heeft SC Cambuur
Leeuwarden BV haar horeca- en merchandise rechten verkocht aan resp. Cambuur Horeca BV en
Cambuur Merchandise BV. Van beide entiteiten is SC Cambuur Leeuwarden BV voor 100%
eigenaar.

Deze jaarrekening bestaat dan ook uit een geconsolideerde- en enkelvoudige jaarrekening.

De heer A. de Graaf is algemeen directeur en de heer G. van den Belt is technisch en financieel
directeur. Verder heeft de vennootschap een Raad van Commissarissen welke thans bestaat uit drie
leden.

Komend seizoen

Komend seizoen zal Cambuur uitkomen in de Eredivisie. De sportieve doelstelling is helder:
Handhaven! De concurrentie is erg groot. Cambuur zal beschikken over één van de laagste
begrotingen in de Eredivisie en zal dus op technisch viak creatief moeten zijn. Gelukkig is ook de
selectie weer grotendeels in tact gebleven, zodat Cambuur verwacht dat de doelstelling te kunnen
realiseren.

Ervan uitgaande dat het hele seizoen weer volledig publiek is toegestaan hoopt Cambuur het
seizoen break-even te kunnen afsluiten. Mocht een ander scenario ontstaan waardoor de
negatieve effecten van het covid-19-virus zich langer voordoen, dan heeft Cambuur voor de
financiering van haar activiteiten in seizoen 2021-2022 voldoende liquide middelen.

Toekomst
Zoals aangegeven is de toekomst onzeker door het COVID -19 virus. Aan de andere kant wordt er

hard gewerkt aan de toekomst van SC Cambuur. De komst van het nieuwe stadion is zeer dichtbij.
Als alles volgens planning verloopt zal in dit seizoen de eerste paal worden geslagen en zal SC
Cambuur met ingang van 1 augustus 2023 in een nieuw en modern stadion gaan voetballen.
Hierdoor zal de begroting fors gaan stijgen.

Aangezien SC Cambuur financieel gezond is, is ook de verwachting dat SC Cambuur ook sportief
goed zal blijven presteren.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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Financiéle kengetallen

Solvabiliteit

Uit de solvabiiiteit - de verhouding tussen het eigen vermogen en het vreemd vermogen dan wel de
verhouding tussen het eigen vermogen en het totaalvermogen - blijkt het weerstandsvermogen van
een onderneming. Hoe hoog deze solvabiliteit moet zijn, hangt af van de aard van de
onderneming.

Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen worden gegeven. Met behulp van
onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de solvabiliteit van de
onderneming.

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018

Verhouding eigen vermogen /

totaalvermogen -0,09 0,01 -0,17 -0,82
Verhouding eigen vermogen /

vreemd vermogen -0,08 0,01 -0,14 -0,48
Liguiditeit

Uit de liquiditeit, zijnde de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden, blijkt in
hoeverre een onderneming aan haar financiéle verplichtingen op korte termijn kan voldoen. Met
behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de liquiditeitspositie van
de onderneming.

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018

Quick ratio

Verhouding vorderingen, effecten en
liquide middelen / kortlopende schulden 0,96 1,17 0,73 0,53

Current ratio

Verhouding viottende activa/ kortlopende
schulden 0,97 1,18 0,74 0,36

Leeuwarden, 28 oktober 2021.

A. de Graaf (Algemeen Directeur) G. van den Beit (Technisch en Financieel Directeur)

P, A>
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Geconsolideerde Balans per 30 juni 2021
( bedragen x EUR 1.000, na voorgestelde resultaatbestemming )

Activa 30 juni 2021 30 juni 2020

Ref. EUR EUR

Vasie activa

Immateriéle vaste activa 4 87 50
Materiéle vaste activa 5 488 398
Financiéle vaste activa 6 68 88

Viottende activa

Voorraden 53 26
Vorderingen 7 1.233 660
Liguide middelen 8 1.559 990
3.488 2212
Passiva 30 juni 2021 30 juni 2020
Ref. EUR EUR
Groepsvermogen 9 -283 10
Voorzieningen 10 102 552
Langlopende schulden 11 762 149
Kortlopende schulden 12 2.907 1.501
3.488 2.212
bené cerc
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Geconsolideerde Winst- en verliesrekening over 2020 - 2021
{ bedragen x EUR 1.000)

2020- 2021 2019- 2020
Ref. EUR EUR EUR EUR
Netto-omzet 13 4.889 5.470
4.889 5.470
Kosten food & beverage 29 236
Lonen, salarissen en sociale
lasten 14 3.443 3.258
Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa 54 60
Overige bedrijfskosten 15 1.806 2.490
Som der bedrijfslasten 5.332 6.043
Bedrijfsresultaat voor (443) (573)
resultaat vergoedingssommen
Afschrijving vergoedingssommen (161) (54)
Resultaat vergoedingssommen 155 958
(6) 904
Bedrijfsresultaat (449) 331
Rentebaten (0) (0)
Rentelasten { 36) (36)
Resultaat uit gewone (485) 295
bedrijfsuitoefening voor
belastingen
Belastingen ag (23)
Resultaat na belastingen _-_____“_,_Eé;g), - -272
SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden Ge‘”“ﬁf”‘,t als stadl waarop
-Pagina 7 - onze verldaring d.d. l,»;{ O 2 )

Q betrekking heak



Geconsolideerd Kasstroomoverzicht

{ bedragen x EUR 1.000 )

2020- 2021 2019- 2020
EUR EUR EUR EUR

Bedrijfsresultaat -449 331
Afschrijvingen 117 60
Kasstroom uit exploitatie -332 391
Mutatie voorraden -27 -2
Mutatie overige vorderingen e.d. -573 290
Mutatie voorzieningen -450 524
Mutatie kortlopende schulden e.d. 1406 -139

356 -673
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 24 1.064
Saldo betaaldefontvangen rente -36 - 36

-36 -36
Kasstroom uit bedrijfsoperaties ~12 1.028
Investeringsactiviteiten
Investeringen immateriéle vaste activa -100 -50
Investeringen materiéle vaste activa -144 -361
Desinvestering immateriéle vaste activa - -

-244 -411
-256 617

Financieringsactiviteiten
Verstrekte langlopende leningen 762 0
Aflossing langlopende leningen - 149 -131
Agiostorting 102 0
Mutatie belastingen 90 0
Mutatie financiéle vaste activa 20 24

825 -125
Mutatie geldmiddelen 569 492
Geldmiddelen per 1 juli 990
Mutatie 569
Geldmiddelen per 30 juni 1.5659
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Toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening
1 Algemeen

1.1 Activiteiten

De vennootschap heeft ten doel de bevordering van de voetbalsport in het algemeen en in het
bijzonder van het betaalde voetbal in Leeuwarden, in de zin van de reglementen van de K.N.V.B. en
voorts de bevordering van verdere sportbeoefening. De vennootschap tracht dit doel onder meer te
bereiken door:

e Het deeinemen aan de door de K.N.V.B. of door de K.N.V.B. erkende organisaties, al dan
niet in competitieverband georganiseerde of goedgekeurde wedstrijden en het oefenen en
opleiden van al dan niet betaalde spelers;

* Het samenwerken met andere sportorganisaties.

1.2 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriffnummer handelsregister

Cambuur Leeuwarden BV is feitelijk gevestigd op Cambuurplein 44, 8921 RG te Leeuwarden en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 01119628,

1.3 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie
van Cambuur Leeuwarden BV zich verschillende cordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze cordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

1.4 Consofidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens opgenomen van SC Cambuur Leeuwarden BV
samen met haar groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende
zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn
rechispersonen waarin SC Cambuur Leeuwarden BV direct of indirect overheersende zeggenschap
kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere
wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening
gehouden met potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechispersonen waarop zij een overheersende zeggenschap
kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie
betrokken. Het aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt
afzonderlijk vermeld. Deelnemingen waarop geen overheersende zeggenschap kan worden
uitgeoefend (geassocieerde deelnemingen) worden niet betrokken in de consolidatie.
Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden
geélimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties met derden buitep
gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties worden 8 i
tenzij er sprake is van een bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrgsjeilati
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groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig
gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen voor de Groep.

De in de consoclidatie begrepen vennootschappen zijn:

e  Cambuur Merchandise B.V. {100%)
e  Cambuur Horeca B.V. (100%)

1.5 Verbonden partijen

Als verbonden partj worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management
van Cambuur Leeuwarden BV en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

1.6 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. In de opstelling wordt de
cashflow, die bestaat uit het resultaat na belastingen vermeerderd met de afschrijvingslasten
afzonderlijk gepresenteerd.

Betalingen welke voortvioeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking
heeft op de rente opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten. Kasstromen in
vreemde valuta worden omgerekend in een geschatte gemiddelde koers.

Gewaarmerkt aly
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s (x 1.000). De waarderingsgrondsiagen zijn
gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de bhalans en winst-en-verliesrekening zijn referenties
opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

2.2 Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondsiagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorafgaande jaar, met uitzondering van de toegepasie stelsel- en
schattingswijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen. In boekjaar 2019/2020
hebben geen stelselwijzigingen of belangrijke schattingswijzigingen plaatsgevonden.

2.3 Vreemde valuta
Transaclies, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers op transactiedatum.

2.4 Materiéle vaste acliva

Bedrijffsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht. Voor de vaststeliing of voor een materieel vast actief sprake Is van
een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.

2.5 iImmateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen Dit is het geval
als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroom generende eenheid ’W

behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan. ‘5.

bentogcerd
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2.6 Financiéle Vaste Activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden
aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde  kostprijs. Bijzondere
waardeverminderingen worden in mindering gebracht op winst- en verliesrekening.

2.7 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-
en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

2.8 Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingspriis of lagere opbrengstwaarde.
29 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante
waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

2.10  Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
de nominale waarde.
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211 Groepsvermogen

Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.
2.12  Voorzieningen

Voorzieningen worden voor in recht afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

2.13  Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de
waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio
en onder aftrek van fransactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de
uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de looptijd van de
schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

2.14  Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
ziinde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

2.15 Leasing

Operationele leasing

Leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom niet
bij de vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van
operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op
lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

%
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3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

3.2 Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

3.3 Netto-omzet en overige bedrijffsopbrengsten

Netto-omzet en overige bedrijffsopbrengsten omvatten de opbrengsten uit levering van goederen en
diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

3.4 Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

De afschrijvingen overige materiéle vaste activa worden gebaseerd op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs.

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische
levensduur.

3.5 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen sociate lasten en pensioenpremie worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuidigd zijn aan werknemers.

Pensioenen
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies aan pensioenfondsen
en verzekeringsmaatschappijen betaald door De SC Cambuur Leeuwarden BVO. De premies
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd ziin. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

!
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3.6 Afschrijvingen

De vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
economische levensduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de
economische levensduur worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

3.7 Financiéle baten en fasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

3.8 Belastingen

De belasting over het resuitaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens
wordt rekening gehouden met wijzigingen die opfreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

4 Immateriéle vaste activa
Vergoedings- 30 juni 30 juni
sommen 2021 2020

x€1.000 x € 1.000 x€1.000 x €1.000 x€1.000

Boekwaarde per

1 juli 50 ~ - 50 2
Investeringen 100 - - 100 50
Desinvesteringen - - - % "
Afschrijvingen -63 - = -63 n
Boekwaarde per

30 juni FRCTNION.. | A - - RO, . / SRS, .|

Het gehanteerde afschrijvingspercentage op de immateriéle vaste activa is afhankelijk van de
lengte van het spelerscontract. Eventuele optiejaren zijn hierin niet meegenomen,

N
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5 Materiéle vaste activa

Boekwaarde per
1 juli

Re classificatie
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Boekwaarde per
30 juni

Aanschaffingsprijs
per 1 juli
Cumulatieve
afschrijvingen
Boekwaarde per
30 juni

De gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen 20 — 33 %.

6 Financiéle vaste activa

Stand per 1 juli

investeringen
Desinvesteringen

Bedrijfs- Andere
gebouwen  vaste bedrijfs- Vooruit- 30 juni 30 juni
en —terreinen middelen betalingen 2021 2020
x€1.000 x€1.000 x€1.000 x € 1.000 X € 1000
198 17 183 398 97
- - 143 143 362
-49 -4 - -53 -60
149 13 _ 326 ... 488 398
Bedrijfs- Andere
gebouwen  vaste bedrijfs- Vooruit- 30 juni 30 juni
en ~terreinen middelen betalingen 2021 2020
x € 1.000 x € 1.000 x€1.000 x € 1.000 x € 1.000
248 35 326 609 466
- o8 - 22 - 120 - 68
__ 149 13 326 488 398
Onder financiéle vaste activa zijn vorderingen met een looptijd van langer dan 1 jaar opgenomen.
Overige Transfer-  Belasting 30 juni 30 juni
vorderingen sommen latentie 2021 2020
X €1.000 x € 1.000 x€1.000 x€1.000 x € 1.000
- 88 - 88 112
- - 68 68 -
- -88 - -88 -24
I - 88- 68 68

Stand per 30 juni

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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7 Vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar en zijn hier onder toegelicht:

Transferactiviteiten
Handelsdebiteuren
Cverige vorderingen
Overlopende activa

8 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap.

9 Groepsvermogen

2020/2021 2019/2020
EUR EUR

93 192

50 167

909 206

181 95

1.233 660

Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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10 Voorzieningen

Onderhouds-  Overige

voorziening voorziening

x € 1.000 x€1.000

Stand per 1 juli - 552
Dotatie = =
Virijval/onttrekking - -450
Stand per 30 juni —_— - 102

Gezien de korte tijd dat SC Cambuur nog bespeler zal zijn van het huidige stadion én de staat waarin
de gebouwen en veld zicht bevinden, wordt een voorziening voor groot onderhoud niet langer

noodzakelijk geacht.

De overige voorziening is opgebouwd uit de toekomstige renteverplichting van het spelersfonds.

11 Langlopende schulden
30 juni Aflossing Resterende  Resterende
2021 2021/2022 loopliid>1jr looptid>5 jr
x€1.000 x€1.000 x€1.000 x€1.000
Achtergestelde leningen - - - -
Schulden aan kredietinstellingen - - - -
Schulden aan derden 762 - 573 189
Vooruit ontvangen gelden - - -
Stand per 30 juni 762 - 573 189

De schuld betreft een schuld aan de Belastingdienst.

SC Cambuur heeft gebruik gemaakt van de

Coronamaatregel om tijdelijk geen belasting af te dragen. Er zijn geen zekerheden gesteld. De
schuld wordt in 60 maanden afgelost. De 1¢ aflossing is op 31 oktober 2023. Het rentepercentage is

0%.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
-Pagina 18 -

G 2.

Gewaamerkt als siaa waarap

onze verklaring d.d.

/i {—'!O (.-262. 1
betrakking heeft



12 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan een jaar en zijn hieronder
toegelicht:

202072021 2019/2020

EUR EUR

Transferactiviteiten 1186 95
Handelscrediteuren 338 253
Belastingen en schulden uit arbeidsrelaties 281 346
Aflossingsverplichtingen - 46
Overige schulden 427 174
Qverlopende passiva 1.746 587
2907 1.501

In de overlopende passiva is een reservering opgenomen om de sponsoren en supporters te
compenseren. Omdat als gevolg van corona vorig seizoen en het laatste gedeelte van het seizoen
geen of in een enkel geval beperkt publiek aanwezig mocht zijn hebben zij niet gekregen waar zij
feitelijk recht op hadden. Om hern te compenseren zullen de tarieven voor de sponsoring en de
ticketing tot aan de komst van het nieuwe stadion gelijk blijven aan de tarieven zoals die golden in
het seizoen 2018/2019. Dit geldt alleen voor sponsoren en suppoarters die op dat moment ook
sponsor en/of supporter waren, en niet op een andere manier gecompenseerd zijn. Nieuwe
sponsoren en supporters betalen hogere tarieven en deze tarieven zullen ook de komende jaren
worden verhoogd.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen:
De totale huurverplichting (van vervoermiddelen, stadion en LED-boarding) voor het seizoen
2021/2022 is EUR 666.000. Alle verplichtingen zijn per jaar opzegbaar.

Spelersfonds:

SC Cambuur heeft een gedeelte ( 25%) van haar transferrechten aan derden verkocht. SC
Cambuur koopt deze terug middels een afdracht van 25% van de gerealiseerde netto
transferopbrengsten. De transferrechten zijn weer volledig in handen van SC Cambuur, wanneer er
voor € 6 mio aan netto gerealiseerde transferopbrengsten zijn of indien dit niet wordt gerealiseerd
op 1 juli 2034.

Voor de ingeschatte verplichting omtrent de rentecomponent van de regeling is een voorziening
getroffen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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13 Netto omzet

Wedstrijdbaten

Sponsoring

Media gerelateerde baten
Merchandise

Verkoop eten- en drankwaren
Overige baten

Daling netto-omzet 2020/2021 ten opzichte van 2019/2020: 10.6%.

14 Lonen en salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen
Saciale lasten
Pensioenpremie

Overige personeelskosten
NOW

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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2020/2021 2019/2020
EUR EUR

800 1.235

2113 2612

787 734

95 65

74 438

1020 386
4.889 5470
2020/2021 2019/2020
EUR EUR
3.349 2.535

453 363

75 60

752 903

-1.186 -603
2.907 3.258
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15 Overige bedrijfskosten

2020/2021 2019/2020

EUR EUR

Huisvestingskosten 426 424
Verkoopkosten 197 255
Wedstrijd- en trainingskosten 736 816
Algemene kosten 445 995
1.806 2.490

16 Werknemers

Gedurende het boekjaar 2020/2021 waren gemiddeld 53 (2019/2020:47) FTE'S in dienst,
onderverdeeid in 23 contractspelers, 2 directicleden en 28 overig personeel.

17 Bezoldiging bestuurders
Voor de bezoldiging van bestuurders van de rechtspersoon kwam in 1 juli 2020 tot en met 30 juni

2021 een bedrag van EUR 256.000 ten iaste van de rechtspersoon. (2019/2020: EUR 242.000)

18 Bezoldiging commissarissen

De commissarissen zijn onbezoldigd in huidig en voorgaand boekjaar.

@
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19 Belastingen

De belasting over het resultaat ten bedrage van € 105 kan als volgt worden
toegelicht:

2020/2021 2019/2020
(x 1.000) EUR EUR
Resuitaat voor belastingen (485) 295
Latente vennootschapsbelasting 68 0
Acute vennootschapsbelasting 0 (23)
Vennootschapsbhelasting voorgaande boekjaren 22 0
Belasting over het resultaat 90 (23)
Effectief belastingtarief 0,0% 7.8%
Toepasselijk belastingtarief 25% 25%

Het verschil tussen de effectieve belastingdruk en nominale belastingdruk wordt veroorzaakt door
het lagere opstaptarief voor de eerste schijf in de vennootschapsbelasting. Daarnaast is sprake

van niet aftrekbare en beperkt aftrekbare kosten.

20 Voorstel winstbestemming

Op basis van het door de directie gedane voorstel wordt van de over het boekjaar 2020/2021
gerealiseerde verlies ad EUR 395.000 wordt een bedrag van EUR 395.000 in overeenstemming met

artikel 27, lid 1 van de statuten onttrokken aan de averige reserves,

Toevoeging aan de overige reserves
Resultaat na belasting

Dit voorstel winstbestemming is in de jaarrekening verwerkt.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
-Pagina 22 -

. ¢

EUR
-395

-395

ead o'

i ]

i
e

—

berficr

ix, "C\‘L_!_‘l'lh‘_a‘i,'.’rl. L
Gewaarmerky s st
AL Wiz
OnZe Verklaring ¢l ¢ 'ZIQ “ ;!{,‘ G |
beirekking heeft




Enkelvoudige Balans per 30 juni 2021
( bedragen x EUR 1.000, na voorgestelde resultaatbestemming )

Activa 30 juni 2021 30 juni 2020

Ref. EUR EUR

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 87 50
Materiéle vaste activa 488
Financiéle vaste activa 21 1.316 1.379

Viottende activa

Voorraden = .
Vorderingen 1.585 741
Liquide middelen 1.152 945
4.628 3.513
Passiva 30 juni 2021 30 juni 2020
Ref. EUR EUR
Eigen vermagen 22
Gestort en opgevraagd 18 18
kapitaal
Agioreserve 1.299 1197
Overige reserves ( 1.600) {(1.191)
(283) 24
Voorzieningen 102 552
Langlopende schulden 762 149
Kortiopende schulden 23 4.047 2.788
4.628 3.513

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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Enkelvoudige Winst- en verliesrekening over 2020 - 2021

( bedragen x EUR 1.000 )

Netto-omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten food & beverage

Lonen, salarissen en sociale
lasten

Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat voor
resultaat vergoedingssommen

Afschrijving vergoedingssommen
Resultaat vergoedingssommen

Bedrijfsresultaat

Rentebaten
Rentelasten

Resuitaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor
belastingen

Belastingen
Resultaat deelnemingen

Resultaat na belastingen

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leecuwarden
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2020- 2021 2019- 2020
EUR EUR EUR EUR
4.542 4.948
4542 4.948
3.443 3.258
54 60
1.556 2.254
5.053 5.572
(511) 117
(161) (54)
155 958
(6) 004
(517) 280
48 54
(36) (35)
(505) 299
g5 {(10)
1
(409)

1K BEN 1 AL CranTang BN ADVISEQR

Gewaarmerkt dis staat waarop

onze verklarind d.d, Z&i —iofell
betrekking heeft



Toelichting op de Enkelvoudige balans en winst-en-verliesrekening

1.1 Algemeen

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, uitgegeven
door de Raad voor de jaarverslaggeving.

De grondstagen van waardering en van resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening en de
geconsolideerde jaarrekening ziin gelijk. Hiervoor wordt derhalve verwezen naar de opgenomen
toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening.

1.2 Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarop invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen de (netto-)vermogenswaarde. Deelnemingen waarin deze
invioed ontbreekt, worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
voorziening voor waardeverminderingen. Deelnemingen met een negatieve vermogenswaarde
worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de venncotschap geheel of ten dele instaat voor schulden
van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het
aandeel in de door de onderneming gelezen verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door
de vennootschap ten behoeve van deze deelnemingen.

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervelgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen.

13 Eigen vermogen

Indien de vennootschap eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte
aandelen in mindering gebracht op de overige reserves, totdat deze aandelen worden ingetrokken
of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop
ten gunste van de overige reserves. Kosten direct samenhangend met de inkoop, verkoop en/of
uitgifte van nieuwe aandelen worden rechtstreeks ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder
verrekening van relevante winstbelastingeffecten:. Overige rechtstreekse mutaties in het eigen
vermogen worden eveneens verwerkt onder verrekening van relevante winstbelastingeffecten.
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21 Financiéle vaste activa

Onder financiéle vaste activa zijn deelnemingen en vorderingen opgenomen. De deelnemingen
betreffen. De deelnemingen betreffen 100% kapitaalbelangen in Cambuur Horeca BV en Cambuur
Merchandise BV. De financiéle activa betreffen vorderingen met een looptijd van langer dan een
jaar en zijn hieronder toegelicht.

Vorderingen:

Overige Cambuur Cambuur 30 juni 30 juni

vorderingen Horeca BV Merchandise BV 2021 2020

x € 1.000 x € 1.000 x €1.000 x €1.000 x €1.000

Stand per 1 juli 88 1.105 160 1.353 1.771
Investeringen 68 130 - 198 112
Desinvesteringen -88 -154 -20 -262 -332
Stand per 30 juni 68 1.081 140 1316 ____ 1.353

De vorderingen op de groepsmaatschappijen worden in 10 jaar afgelost. Het gehanteerde
rentepercentage is 4%. Als zekerheden heeft SC Cambuur Leeuwarden BV de voorraden,
sponsorgelden en bonussen.

Deelnemingen:
Cambuur Cambuur
Horeca BV Merchandise BV
x € 1.000 x€1.000
Stand per 1 juli 26 0
Correctie - -14
Resultaat -17 32
Stand per 30 juni 9 . 18

SC Cambuur Leeuwarden B.V. Leeuwarden
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22 Eigen Vermogen

Aandelenkapitaal

Gestort en opgevraagd kapitaal

1juli2020  Emissie in 30 juni 2021
2020 — 2021

EUR EUR EUR

18 0 18

18 0 18

Het kapitaal bestaat uit 900 aandelen met een nominale waarde van EUR 100. Hiervan zijn 180

aandelen gestort en opgevraagd.

Agio reserves

Stand per 1 juli 2020

Agiostorting

Stand per 30 juni 2021

Overige reserves

Stand per 1 juli 2020

Resultaat over het boekjaar

Stand per 30 juni 2021

2020 - 2021

EUR
1.197
102

1.289

2020 - 2021

EUR
(1.191)
(409)
(1.600)

Het enkelvoudig resultaat is lager dan het geconsolideerde resultaat. De oorzaak hiervan is dat de
deelneming Cambuur Merchandise BV per 30 juni 2020 een negatief eigen vermogen had. In de
balans per van SC Cambuur Leeuwarden BV per 30 juni 2020 was de deelneming gewaardeerd op
nihil. Per 30 juni 2021 heeft de deeineming een positief eigen vermogen, waardoor het rsuitaat in

het boekjaar 2020/2021 lager is dan het resultaat van de deelneming. En derhalve ook hEPPZ
enkelvoudig en geconsolideerd resultaat over 2020/2021 van elkaar verschillen. Het i
geconsolideerd en enkelvoudig vermogen per 31 december 2021 zijn wel gelijk.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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23 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan een jaar en zijn hieronder

2019/2020

EUR

85
162
310

46
342

1.760

toegelicht:
2020/2021
EUR
Transferactiviteiten 115
Handelscrediteuren 336
Belastingen en schulden uit arbeidsrelaties 281
Aflossingsverplichtingen -
Overige schulden 628
Overlopende passiva 2.687
4.047

2.788

Onder overlopende passiva is de ongerealiseerde winst van de verkoop van de gebruiksrechten
van de Horeca en de Merchandise verantwoord. Het langlopende deel van de ongerealiseerde

winst bedraagt € 996 en het kortlopende deel bedraagt € 166.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen:
De totale huurverplichting (van vervoermiddelen, stadion en LED-boarding) voor het seizoen
2021/2022 is EUR 666.000. Alle verplichtingen zijn per jaar opzegbaar.

Fiscale Fenheid:

Sc Cambuur Leeuwarden BV vormt te samen met Cambuur Horeca BY en Cambuur Merchandise
BV een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting. Voor de omzetbelasting is geen fiscale
eenheid.

Spelerstonds:

SC Cambuur heeft een gedeelte (25%) van haar transferrechten aan derden verkocht, SC
Cambuur koopt deze terug middels een afdracht van 25% van de gerealiseerde netto
transferopbrengsten. De transferrechten zijn weer volledig in handen van SC Cambuur, wanneer er
voor € 6 mio aan netto gerealiseerde transferopbrengsten zijn of indlen dit niet wordt gerealiseerd
op 1 jull 2034.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.

Leeuwarden, 29 oktober 2021 Leeuwarden, 29 okiober 2021
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RubenSijtsma
Stempel

RubenSijtsma
Stempel

RubenSijtsma
Stempel

RubenSijtsma
Stempel


Overige gegevens

Statutaire regeling winstbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 27, lid 1, dat de behaalde jaarwinst ter vrije beschikking
staat van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

SC Cambuur Leeuwarden B.V., Leeuwarden
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Controleverklaring
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Aan de raad van commissarissen en directie van
SC Cambuur Leeuwarden B.V.

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020-2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geeéindigd op 30 juni 2021 van SC Cambuur-Leeuwarden B.V.
te Leeuwarden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van SC Cambuur-Leeuwarden B.V. per 30 juni 2021 en
van het resultaat over 2020-2021 in overeenstemming met Titel 0 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 30 juni 2021;

2. de winst- en verliesrekening over de periode 1 juli 2020 tot en met 30 juni 2021 en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
cantrolestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van SC Cambuur-Leeuwarden B.V. zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Bentacera Registeraccountants B.V. T (088) 321 08 60 KvK-nummer; Onze vestigingen:

Lavendelheide 17 drachten@bentacera.nl 01100531 Bolsward Heerenveen
Postbus 129 IBAN: NL27RABO0157957667 Btw-nummer: Dokkum Leeuwarden
9200 AC Drachten BIC: RABONL2U NL812168628801 Drachten Sneek
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

- het bestuursversiag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwikingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van commissarissen voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening

in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk

te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie

het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of

als beéindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voorzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikie controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven cordeel.

Onze centrole is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijldens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen Zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan: _

- het vaststellen dat de door het de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren Zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Drachten, 29 oktober 2021

Bentacera Registeraccountants B.V.
was getekend

G.J. de Jong RA
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